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ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.'NiN

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Etiler Gida ve Ticari Yatirrmlar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Yénetim Kurulu’na

Goriis

Etiler Gida ve Ticari Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. 'nin ("Sirket") ve bagl ortakliklarinin (hep
birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 1 Ocak 2023-31 Arahk 2023 hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goruslimuze gére, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptid: irdelemeler,
tiim o6nemli ydnleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasas! Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yaymlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Badimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak ylriatdlmuistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Badimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumlulukiar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Badimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz badimsiz denetim kanitlarinin,
gériigimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denetgi Goriisiimiz

Grup'un 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 16 Mayis 2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi" ("Teblig") hukimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asadidakilerden
sorumludur:

a) Yilik faaliyet raporunu bilango ginini izleyen ilk Gg¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.
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b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yéniyle konsolide
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve diiriist bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére
degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere
de agikga igaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

-Faaliyet yihnin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,

-Grup'un arastirma ve geligtirme ¢alismalari,

-Y6netim kurulu Gyeleri ile Ust dliizey yoneticilere 6denen lcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imk&nlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillhkk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumiulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptigi
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadi§i ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda gériis
vermek ve bu gériisimizu igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz badimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan badimsiz denetim standartlarina ve
BDS'lere uygun olarak yurutulmustur Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun
Grup'un konsolide fmansal durumu hakkinda yaptidi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercedi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek (izere planianarak yiriitiilmesini gerektirir.

16.05.2024, Ankara
Vezin Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of HLB International

Sorumlu Denetgi, YMM
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1) GENEL BILGILER

2) YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
3) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

4) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiIN ONEMLI GELISMELER

5) FINANSAL DURUM

6) DIGER HUSUSLAR

*KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU



YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Degerli is Ortaklanmiz ve Paydaslarmiz,

Sirketimiz Etiler Marmaris markasiyla gida sektéronde 10 yill askin bir tecrlbeye sahipfir. Sirket ydnetimi
gerek franchise sektérinde gerek yurtici ve yurtdisi piyasalarda pazar payini, rekabet gicUnU arfirmayi,
frendleri takip etmeyi surdUrllebilir bir vizyon olarak benimsemistir. Yonetimimiz, Efiler Marmaris, marka
degerinin bilinci ile ttm ¢alismalarnda, markanin guclU imajinin pekismesini ve degerinin yUkselmesini
hedeflemektedir. Hizmet verdigimiz her cografyada, musterilerimizin intiyag ve beklentilerine 6nem veren
hizmet kalitemizle, ydnetim strecleri ve gerekli is gelistirme faaliyetleri sayesinde, dnemli adimlar atilmis ve
atlmaya da devam edecektir.

Sirketimiz gUgIU franchise yapisiyla, yurtdisi hedeflerinin yanisira, TUrkiye genelinde 48 adet subesi ile
bUyUmeye devam etmektedir. 2022 yiinda Adiyaman ili Besni ilcesinde kurulumuna baslanan ve
26.04.2023 tarihinde KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)’'da siz deg@erli hissedarlarmiza duyuruldugu
Ozere kurulum sireci tamamlanarak, tretim faaliyetlerine baslamis olan Adiyaman Kuruyemis isleme ve
Paketleme Tesisi'miz acimistir. Fabrika tesisimize ek olarak yeni bir adim atarak, kuru-yas sebze ve
meyvelerin depolanarak muhafaza ediimesi amaciyla Soguk Hava Deposu Tesisi kurulumu icin fizibilite
calismalarmiz devam etmektedir.

Sirketimiz, katma degeri yUksek projelere imza atarak, olusturdugu istihdam ve sundugu hizmetler ile Ulke
ekonomisine katki saglayarak bUyimeyi hedeflemektedir.

Sevgi ve Saygllarmizla

jzzettin Kaplan

Yoénetim Kurulu Bagkani



1.) GENEL BiLGILER

1.1.) Raporun D6nemi

01.01.2023 - 31.12.2023

1.2.) Sirket Hakkinda Bilgi

Ticari Unvani : ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYIi VE TICARET A S.

Ticaret Sicil Numarasi : 736645

Genel Merkez Adresi : Asik Veysel Mah. SUleyman Demirel Cad. Qubba Concept No:10 Esenyurt / Istanbul
Tel: 0212 444 93 84

Fax: 0212 672 81 85

Kurumsal Web Sitesi: www.etilermarmaris.com.ir

"ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S." 25.05.2010 tarihinde, 500.000-TL sermaye ve
“Etiler inci BUfe Gida Sanayi ve Dis Ticaret A.S." unvani ile kurulmus, 736645 No ile istanbul Ticaret Siciline
tescil edilmistir. Ayni yil, 2004 yiinda tescil edilmis olan "Efiler Marmaris" markasini satin almis ve bufecilik
faaliyetlerine baslamistir.

16.07.2012 tarihinde halka arz calismalarnni tamamlamis ve sermayesinin % 33,33 oranindaki 2.500.000-TL
nominal payi BIAS-Gelisen isletmeler Piyasasi'nda (GIP) islem gérmeye baslamistr.

27.06.2013 tarihinde yapilan 2012 Yill Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirket unvani "ETILER GIDA VE TICARI
YATIRIMLAR SANAYi VE TICARET A.S." olarak degismistir.

Sirketimiz 15.06.2020 tarih, 2020/16 sayili karari ile ¢ikanlimis sermayesinin, 27.647.630 TL'lik %223,82 artis ile
12.352.370 TL den tamami nakden (bedelli) karsianmak suretiyle 40.000.000 TL ye cikarimasina iliskin
basvurumuz, SPK, 20.08.2020 tarih ve 52/1034 sayili yazisi ile onaylanmis, Sirket Esas S6zlesmesi 03.12.2020
tarih ve 10216 sayill TISG de yayinlanmistir.

24 Mayis 2021 tarihinde, ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET AS.’ne ait A grubu
1.656.362,30 TL nominal degerli pay, B grubu 8.875.430,20 TL nominal degerli pay Mehmet Hilmi Soylu
tarafindan, A grubu 853.277,55 TL nominal degerli pay, B grubu 4.572.191,31 TL nominal degerli pay izzettin
Kaplan tarafindan, satin alinmigtir.

06.07.2023 tarihinde, ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Baskani
Mehmet Hilmi Soylu sahip oldugu A grubu 1.656.362,3 TL nominal degerli paylarinin tamamini ve B grubu
8.875.430,2 TL nominal degerli paylarindan 8.075.430,2 TL nominal dederli paylarnni; ETILER GIDA VE TICARI
YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili izzettin Kaplan'a devretmistir.



Sirketimizin 31.12.2023 tarihindeki Ortaklik Yapisi asagidaki gibidir.

. Hakk

Ortagin Ticaret Unvani / Adi - Soyadi Nominal Deger (TL) Sermayedeki Payi (%) 8:;,“0(7;
IZZETTIN KAPLAN 15.157.261,36 37,89 37,89
DIGER 24.842.738,64 62,11 62,11
TOPLAM 40.000.000,00 100,00 100,00

17.02.2022 tarihli Sirket Yonetim Kurulu karan alinarak; Sirketimizin bagimsiz denetimden gegmis son 2 yillik
finansal tablolannda dénem kari; 2020 yilinda 8.667.993 TL, 2021 yilinda 14.696.191 TL olarak gerceklesmis
olmasi, yine bagmsiz denetimden gecmis 2021 yili finansal tablolarnda 6zsermaye/sermaye orani
1.25'den bUyUk olmasi nedeniyle 24/03/2016 tarihindeki Borsa istanbul Yénetim Kurulu Karan' ndaki Gézalti
Pazar' na alinmasi nedenlerinin ortadan kalkhdi tespit edilmistir. Sirketimizin ETILR kodu ile Borsa istanbul
Yakin izleme Pazan' nda islem géren paylannin, bir Ust pazara gecis icin gerekli olan BIST Kotasyon
Yoénergesi sartlanni sadladidi tespit edilmis olup, BIST Alt Pazar'a gecis icin Borsa Istanbul A.S.' ye ayni gin
basvuru yapilmis ve Sirketimizin Yakin izieme Pazar'nda islem géren paylan, Borsa Istanbul A.S. Kotasyon
Yonergesi'nin 36. Maddesi kapsaminda, 30.03.2022 tarih ve E-18454353-100.06-7710 sayili karan ile
31/03/2022 tarihinden ifibaren Alt Pazar'da islem gérmeye baslamigstir.

17.06.2022 tarihinde Borsa Istanbul A S.; E-18454353-100.04.02-94%0 sayil yazisi, Kotasyon Yénergesi'nin 33.
Maddesine istinaden; ETILR koduyla 01.07.2022 tarihinden itibaren Ana Pazar'da islem gérmeye
baslamigstir.

Subelerimiz:

- Franchise Sube Modeli: Bir Grin veya hizmetin imtiyaz hakkina sahip olan tarafin belli sartlar ve sinrlamalar
dahilinde biri veya bir firmaya bu haklan vermesiyle dogan is iliskilerinin b0tontdur.

- Master Franchise Sube Modeli: Bir firmanin TUrkiye icinde Bolgesel olarak (Marmara, Trakya vb)
faaliyetlerini o firma adina yapmak ve isim hakkini alarak bayilik verme faaliyetlerini gerceklestirmek
anlami tasimaktadir.

- Yurt Disi Master Franchise Sube Modeli: Bir firmanin yabanci bir Glkedeki faaliyetlerini o firma adina
yapmak ve isim hakkini alarak bayilik verme faaliyetlerini gerceklestirmek anlami tasimaktadir.

- Operasyonel sube modeli: Bir markanin merkezi olarak kar gitme amaci ile, reklam, egitim, Orin ve
sistem gelistirme adina ficari olarak isletimekte olan subesidir.



Sirketimizin 31.12.2023 tarihi itibariyle, 42 adet aktif Franchise Subesi , 3 adet sézlesmesi imzalanmis yeni
acllacak franchise subesi, 1 adet Merkezi Tedarik Deposu, 3 adet Operasyonel Subesi, 1 adet imalat
Uretim Mutfagdi, 3 adet imzalanmis yurt disi master franchise sdézlesmesi, 3 adet imzalanmis yurtici master

franchise s6zlesmesi bulunmaktadir.

1.3.) Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavani; 100.000.000 TL

Odenmis Sermayesi; 40.000.000 TL

Sirketimiz sermaye hareketleri asagidaki gibidir.

ULASILAN
ARTIRILAN SERMAYE ARTIRILAN SERMAYE ARTIRILAN SERMAYE | SERMAYE TUTARI
YIL (BEDELLI) TUTARI / % | (BEDEELSIZ) TUTARI /% | (DIGER) TUTARI / % (ODENMIS
SERMAYE)
2010 - - - 500.000 TL
2011 = = 4.500.000 TL 5.000.000 TL
HALKA ARZ YOLUYLA
2012 - - / 2.500.000 TL / (%33) 7.500.000 TL
BEDELSIZ SERMAYE
2013 - ARTIRIMI / 4.125.000TL - 11.625.000 TL
/(%55)
TAHSISLI SERMAYE
2018 - - ARTIRIMI / 727.370 TL 12.352.370 TL
BEDELLI SERMAYE
2020 ARTIRIMI / 27.647.630 - - 40.000.000 TL
TL / (%223.82)




31.12.2023 tarihi itibariyle Ortaklik Yapisi

ORTAK ADI PAY GRUBU SERMAYE TUTARI (TL) SERMAYEORANI (%)
. ) A 2.509.639.85 6,27
[ZZETTIN KAPLAN
B 12.647.621,51 31,62
DIGER B 24.842.738,64 62,11
TOPLAM A-B 40.000.000,00 100,00

Sirket’in bagl ortakhiginin detayr asagidaki gibidir:

Sirket ile Olan
Ticaret Unvani Faaliye Konusu | Kurulus ve Faaliyet Yeri istirak Orani iliskisinin Niteligi
DUDU BUFE
ISLETME GIDA SAN. Haazrr Yiyecek TUrkiye % 100 Bagh Ortaklik
VETiC. LTD. $Ti.

Sirket'in bagl ortakligi Dudu BUfe'nin faaliyet konusu yurt icinde ve yurt disinda restaurant, lokanta, bife,
bar, kafeterya gibi yerleri isletmek ve ana sézlesmesinde yazili olan diger isleri yGrGtmekfir.

Sirket'in eski ticaret Unvani SUkrG Dudu Dudu Gida olup 23 Agustos 2019 tarihinde yeni tnvani Dudu Bufe
isletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi olmustur. Sirket'in merkez adresi, Asik Veysel Mah.

SUleyman Demirel Cad. Qubba Concept No: 10 Esenyurt/ istanbul olarak kayithidir.

1.4.) imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Esas sézlesmemizin pay gruplar ve bu gruplara taninan imtiyaz ve kisittlamalara iliskin hOkGmler "Sermaye
ve Hisse Senefleri" baslikll 6. maddesinde dizenlenmistir. Buna gbre, Sirketfimiz hisse senetleri (A) ve (B)
grubu olarak ikiye ayriimaktadir.

Sirket'in sermaye tutan 40.000.000 TL olup her biri 1 TL kiymetinde 40.000.000 adet hisseye ayrilmistir. Hisse
senetlerinin 2.509.639,85 adedi (A) Grubu nama yazl, 37.490.360,15 adedi (B) Grubu hamiline yazilidir. A
Grubu paylarin Yénetim Kuruluna aday géstermede imtiyazi mevcut olup, (B) grubu paylarin herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Bunun disinda bir imtiyaz taninmamistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin OcU (A) grubu
pay sahiplerinin gésterecedi adaylar arasindan, diger UcuU ise (B) grubu pay sahiplerinin gdsterecedi
adaylar arasindan secilir. Yapllacak sermaye artirmlarninda A grubu pay karsiiginda A grubu yeni pay ve
B grubu pay karsiiginda B grubu yeni pay ihrag edilir. Sermaye artfirminda richan haklarnnin kisitianmasi
durumunda (A) Grubu pay ihdas edilemez, sadece (B) Grubu hamiline yazili paylar ihrag edilir.



1.5.) Yonetim Organi, Ust Dizey Ydneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Sirketimiz bUnyesinde 31.12.2023 tarihi itibari ile 149 personel gdrev yapmaktadir.

1.6.) Yonetim Kurulu ve Komiteler

Sirket yonetim kurulu Gyeleri Sirketi temsil ve ilzama yetkilidir.

31.12.2023 faaliyet dénemi icerisinde, 10.05.2023 Olagan Genel Kurul Karar ile SPK'nun 1I-17.1 nolu
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum ve Sirket esas sdézlesmemiz kapsaminda, 2 adet yeni Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi secilerek atanmis olup, 24.05.2023 tarihli 10837 sayil TTSG’de yayinlanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, alti (6) kisi olarak faaliyetlerini surdUrmektedir.

31.12.2023 tarihindeki Yénetim Kurulu Uyeleri asadidaki tabloda gdsteriimektedir.

ADI SOYADI UNVANI GOREV SURESI
IZZETTIN KAPLAN Yénetim Kurulu Baskani (icraci) 12.11.2024
SEYHAN ERIPEK Yénetim Kurulu Uyesi (icraci) 12.11.2024

TUNAHAN COBAN Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan) 12.11.2024
ILHAN KUCUK Yénetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan) 12.11.2024
SAIT BULDUM Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 12.11.2024

MEHMET FADIL SEZGIN Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 12.11.2024

12.07.2023 tarihli Yonetim Kurulu Kararyla, Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapan Mehmet Hilmi Soylu’
nun istifasi nedeniyle, yapilacak ik Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmak Uzere Tunahan
Coban Yénetim Kurulu Uyesi, Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak yapan izzettin Kaplan, Yénetim Kurulu
Baskani olarak atanmis ve 17.07.2023 tarihinde 10872 sayill TISG'sinde yayinlanmustir.

20.07.2023 tarihli Yénetim Kurulu Karanyla, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Sera Sayar
Yakimovic'in istifasi nedeniyle, yapilacak ilk Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmak Uzere,
Mehmet Fadil Sezgin Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komite Baskani, Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligine atanmis olup, 25.07.2023 tarihinde
10838 sayil TISG'sinde yayinlanmustir.

28.08.2023 tarihli Yénetim Kurulu Kararyla, Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Halil
Recber'in istifasi nedeniyle, yapilacak ilk Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmak Uzere, Sait
Buldum Y&netim Kurulu Bagimsiz Uyesi ve Denetimden Sorumlu Komite Baskani, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani ve Kurumsal Yénetim Komite Uyesi olarak atanmis olup, 04.09.2023 tarihinde 10906 sayili
TISG'sinde yayinlanmustir.



24.05.2023 tarinli Yonetim Kurulu karan ile, SPK'nun II-17.1 nolu Kurumsal Yoénetim Tebligi'ne uyum

kapsaminda, Yonetim Kurulu bUnyesinde; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ve Kurumsal Yonetim Komitesi olmak Uzere komiteler olusturulmustur.

Komitelerin calisma usul ve esaslan Sirket’imizin internet sitesinde yayinlanmistir.

31.12.2023 tarihindeki komite ve komite Uye bilgilerimiz asagida belirtilmistir.

DENETIMDEN SORUMLU
KOMITE

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sait Buldum (Baskan)

Sait Buldum (Baskan)

Mehmet Fadil Sezgin (Baskan)

Mehmet Fadil Sezgin (Uye)

Mehmet Fadil Sezgin (Uye)

Sait Buldum (Uye)

Cihan Sahin (Uye)

YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

KOMITELERIN GERCEKLESTIRDIGI
TOPLANTI SAYISI
(31.12.2023)

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE 3
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI 2
KURUMSAL YONETIM KOMITESI 4

1.7.) Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaphd islemler ile Rekabet Yasadi

Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

10.05.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yénetim Kurulu Uyeleri'ne 2023 yili icin

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, 1I-17.1 nolu Kurumsal Yénetfim Tebligi'nin 1.3.6 maddesi ve Turk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde islem yapabiime izni verilmistir. Bu kapsamda bir islem

gerceklesmemistir.

31.12.2023 tarihi itibariyle, Yénetim Kurulu Uyelerimizin hicbiri Sirketimizle kendisi veya baskasi adina islem

yapmamigtir.

2.) YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim kurulu baskan, baskan vekili ve Uyeleriyle, genel mUduir, genel koordinatér, genel mUdir
yardimcilar gibi Ust yoneticilere cari ddnemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutan
2.237.086 TL'dir. (31.12.2022: 2.063.157 TL Ucret ve benzeri menfaat)




3.) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizin Imalat Uretim Mutfaginda sirketimizin operasyonel subelerine ve franchise subelerine Urin
Uretimi ve satisi yapilmaktadir. Bunun yani sira sektére nitelikli personel kazandirabilmek ve yetistirebilmek
adina yeni personel editimleri verimektedir. Markamizin Grin kalite ve sUrekliliginin saglanabilmesi icin,
mevcut Urlnlerin kalite ve Uretim verimliligini artinci calismalar ve yeni Urin gelistirme calismalarn
yaplmaktadir.

4.) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

4.1.) Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlara iliskin Bilgiler

Sirketimizin 2021-2025 yillan arasinda akfif franchise yurt ici sube sayisini ve merkez sube sayisini arttirma
hedefi bulunmaktadrr. Sirket ydnetfiminin ayni dénemde yurt disinda da subeler aciimasi ydninde hedefi
bulunmaktadir. Bu hedeflerin gerceklesmesi, ekonomik kosullar dahilinde, dinya genelinde yasanan
enflasyonist ortamin, azalmasina bagl olarak degiskenlik gdsterebilecekfir.

14.03.2024 tarininde KAP aciklamasi da yapilan; Sirketimizin Ankara, Konya ve Trakya igin imzalanmig yurt
ici master franchise sézlesmeleri ile Almanya (Dusseldorf — KéIn -Frankfurt), Dubai ve ABD icin imzalanmis
yurtdisi master franchise sdzlesmelerine iliskin olarak, ilgili firmalann faaliyetsizliklerinden &6tGrG master
franchise sozlesmelerinin yUrUrlUikte olmadigi sézlesmelerin taraflanna bildiriimistir. S6z konusu master
franchise sézlesmelerinin feshedilmesinin Sirketimiz cirosuna ve karliigina herhangi bir olumsuz efkisi
olmayacaktr.

Sirketimiz yurtici ve yurtdisinda kavrulmus fistik, kuru incir, cam fistigiici, hurma, kavrulmus findik, kaju, kirmizi
fistik ici gibi kuruyemis cesitlerinin satisini yapmaktadir. Yurtdisinda, Kirgizistan, Polonya, Belarus, Kazakistan,
ve Cin‘e kavrulmus Antep fistigi, incir basta olmak Uzere kuruyemis inracatl yapmakta olup, uluslararasi
pazarlarda payini arfirma hedefi bulunmakta, ilerleyen dénemlerde Cekya, Amerika Birlesik Devletleri,
Portekiz ve Almanya' ya inracat calismalanmiz devam etmektedir.

Sirketimizin Adiyaman ili, Besni ilcesindeki kuruyemis isleme ve paketleme tesisiicin, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhigr'ndan 27 milyon TL lik Yatinm Tesvik Belgesi 17.02.2022 tarihinde onaylanmistir. Belge kapsaminda
firmamiza 6. Bolge destek unsurlan uygulanarak, faiz destedi, 12 Yl boyunca SGK isveren prim destedi,
sigorta prim destegi, kurumlar vergisi indirimi, yatinm kalemlerinde KDV istisnasi ve gelir vergisi stopaj
destegi hakki taninmigtir.

Sirketimiz 19.01.2023 tarihli yénetim kurulu karar ile gida sektérinde yurtici ve yurtdisi piyasalarda pazar
payini, rekabet gicUnu artirabiimek adina, Adiyaman ilinde kuru ve yas meyve, sebzelerin stoklanmasi ve
depolanmasi amaciyla, Soguk Hava Deposu Tesisi kurulmasi icin fizibilite calismalarna baslamigtir.

Sirketimizin 2021 yilinin son ¢ceyregdinden itibaren inracatina baslamis oldugu cerez ve kuruyemis Urinlerinin
yurtici ve yurtdisi pazarlarda satis payini arthirmak, maliyet ve kalite avantaji ile rekabet glcUnU kendi
lehine cevirmek adina ¢erez ve kuruyemis GrUnlerinin islenmesi ve paketlenmesiicin 1900 m2 kapal alana
sahip Adiyaman Kuruyemis Isleme ve Paketleme Tesisinin kurulum sUreci tamamlanarak, 26.04.2023
tarihinde KAP(Kamuyu Aydinlatma Platformu)’'da duyuruldugu Uzere Uretim faaliyetlerine baslanmigtir.
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26.04.2023 tarihinde acillan Adiyaman Kuruyemis isleme ve Paketleme Tesisimizin resmi kapasite raporlari
sUrec icerisinde tfamamlanacak olup, ilk etapta aylik 300 ton (Urin tedarik durumuna gére degisebilmekle
birlikte) Urin islenmesi planlanmaktadrr. islenen Grinlerin %70' inin ihrac edilmesi planlanmakta olup,
sirketimiz aylik cirosuna yaklasik 75 milyon TL civarinda (UrUn fiyatlarnna ve ekonomik kosullara bagli
degiskenlik gdsterebilmekle birlikte) olumlu ydnde katki saglamasi beklenmektedir.

05.06.2023 tarihinde Sirketimiz ile Kirgizistan'da yerlesik 6zel bir firma arasinda, 1.060 fon kavruimus antep
fishg ihrac etmek Uzere, ihracat sézlesmesi imzalamistir. S6zlesme bUyUklgU yaklasik olarak 14.840.000 $
tutanndadir. S6zlesme konusu UrUnlerin teslimati kademeli gerceklesecek olup 6ddemeler Grin feslimatini
takip eden 60&90 gun sonra gerceklestirilecektir. S6zlesme imzalama tarihinden itibaren en gec 8 ay
icerisinde tUm UrUnlerin teslimati tamamlanacakiir.

09.02.2024 tarihli yapilan KAP aciklamasi; Sirketimiz tarafindan 05.06.2023 tarininde Kap 6zel durum
aciklamasi ile ihracat sézlesmesi imzalandigr duyurulmustur. Ulkemizde yasanmis olan deprem sonrasi
gerek sdzlesme icerigindeki kalitede mal temini zorlugu, gerekse lojistik sikintilar gibi mUcbir sebepler
nedeniyle sekiz aylk sdzlesme siresinde, sézlesme buUyUklugunUin yaklask %30'u oraninda feslimat
gerceklesmistir. S&zlesmenin "muUchbir sebepler varligi halinde sézlesme suresi 6 ay uzatilacaktir' maddesi
kapsaminda sézlesme taraflar arasinda mutabakata varlarak sézlesme stresi 6 ay uzatiimistir.

4.2)) ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ve Yénetim Kurulu Goriisi

Sirketimiz, TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ¢cercevesinde bagimsiz dis denetime tabidir.

SPK'nin 1I-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum kapsaminda, 24.05.2023 tarihli Yonetim Kurulu
kararnyla, Yénetim Kurulu bunyesinde, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komiteleri olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2023 yili 12 aylik faaliyet (31.12.2023)
dénemi boyunca dizenli olarak toplanmis olup, yapilan degerlendirmeler, Yénetim Kuruluna yazili olarak
sunulmustur.

4.3.) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikte Davalar ve
Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Sirket tarafindan acilan 349.601 TL tutarnnda marka, alacak davasi ve icra
takibi bulunmaktadir. (31.12.2022: 733.351 TL). Sirket aleyhine acilan 4.811.273 TL tutannda is ve alacak
davasi bulunmaktadir (31.12.2022: 2.984.082 TL).

4.4) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarnin Yerine
Getirilip Getirimedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelere iliskin
Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimiz stratejileri dogrultusunda daha verimli ve etkin bir yapiya kavusmak icin calismalarini
sUrdUrmektedir.
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4.5.) Yil icerisinde yapilan Olagan ve Oladanisti Genel Kurul Toplantilaninin, Tarihi, Toplanhda Alinan
Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere iliskin Bilgiler

Sermaye Piyasasi Kanunu, TUrk Ticaret Kanunu, Esas S6zlesme ve SPK' nin Kurumsal Yénetim Tebligi
hGkUmleri cercevesinde, genel kurulun calisma usul ve esaslar, ic ydonergede belirlenmistir.

31.12.2023 tarihi itibari ile 12 aylik dénem icerisinde Olaganustl Genel Kurul Toplantisi yapiimamigtir.
2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 10 Mayis 2023 Carsamba ginu saat:13:30" da sirket merkezimizde

yapilmistir. 24.05.2023 tarininde 10837 nolu TISG' sinde yayinlanmistir.

ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SAN. VE TiC. A.S.’nin 10.05.2023 tarihinde yapilan
2022 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Istanbul Ticaret Sicil MUdUrIGGU 736645 sicil numarasinda kayith ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SAN. VE
TIC. A.S.’nin 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemi Olagan Genel Kurul toplantisini yapmak Uzere
10.05.2023 tarihinde saat 13:30'da Asik Veysel Mah. SUleyman Demirel Cad. Qubba Concept No:10
Esenyurt - ISTANBUL adresinde T.C. Ticaret Bakanlgi, istanbul il Ticaret MUd0rigd’'nin 08.05.2023 tarih,
85225425 sayil yazilar ile géreviendirilen Bakanlik Temsilcisi Hakan Ozkan gézetiminde toplaniimis ve ayrica
foplanti esnasinda T.C. Ticaret Bakanlgi temisilcileri hakkindaki yénetmelik geregi toplantida hazir
bulunmasi gereken evraklar ve sirket esas sézlesmesinin hazir bulunduruldugu gordimadstar.

Genel Kurul Toplantisina ait davet, kanun ve esas sbzlesmede 6ngdrildigu gibi, TTSG'nin 17.04.2023 tarih
ve 10813 sayil nUshasinda, sirketin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ile Elektronik
Genel Kurul Sisteminde (EGKS) ilan edilmek suretiyle toplanti ginU ve gindeminin bildirimi kanuni sUresi
icinde yapilmigtr.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde sirketin toplam 40.000.000,00.-TL sermayesine tekabul eden, 40.000.000
adet nominal degerindeki paylarindan 2.509.639,85.-TL nominal degerli A grubu ve TL nominal degerli B
grubu olmak Uzere toplam 13.447.622,508 TL nominal degerindeki payin asaleten temsil edildigi ve
bdylece gerek kanun gerekse esas sézlesmede &ngdrilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun
anlasiimasi Uzerine toplanti Yénetim Kurulu Baskani Mehmet Hilmi Soylu katiimi ile saat 13:30 itibanyla
acilarak gindem maddelerinin gérisiimesine gecilmistir.

GUNDEMIN BIiRINCi MADDESI

Acilis ve yoklama yapilarak toplanfinin acimasinda yasal sakinca olmadigi gérildu. Toplanti Baskanhgina
Mehmet Hilmi Soylu oybirligi ile secildi. Toplanti Baskani, oy foplama memurluguna Seyhan Eripek,
yazmanhga ve E-GKS yefkilisi olarak Ayse Ata gdreviendirilerek, Toplanti baskanlhgina Genel Kurul
tutanaklanni imzalama yetkisi oybirligi ile kabul edildi.

GUNDEMIN iKINCi MADDESI

2022 yih hesap dénemine ait Faaliyet Raporunun Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, sirkefin kurumsal
internet sitesinde ve ayrica Elekfronik Genel Kurul Sisteminde ortaklann incelemesine sunulmus olmasindan
dolay "okundu olarak kabul edilmesi” hususu oylamaya sunuldu, oybirligi ile kabul edildi. Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu miUzakereye acildi, séz alan olmadi. 2022 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun kabulU
oyalamaya sunuldu ve oybirligi ile kabul edildi.
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GUNDEMIN UCUNCU MADDESI

Kamuyu Aydinlatma Platformunda kamuya acgiklanmis olan, 2022 yili faaliyet dénemine iliskin bagimsiz
denetim kurulusu Vezin Bagimsiz Denefim A.S. farafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporunun &zeti
denetim sirketi temsilcisi Sn: Omer Fatih Aktas tarafindan Genel Kurula okundu.

GUNDEMIN DORDUNCU MADDESI

2022 yil hesap dénemi Finansal Tablolarinin Kamuyu Aydinlatma Platformunda, sirketin web sitesinde ve
ayrica Elektronik Genel Kurul Sisteminde ortaklarin incelemesine sunulmus olmasindan dolayr “okundu
olarak kabul edilmesi” hususu oylamaya sunuldu ve oybirligi ile kabul edildi. Finansal Tablolar mizakereye
acildi, séz alan olmadi, 2022 yili Finansal Tablolan oylamaya sunuldu ve oybirligi ile kabul edild.

GUNDEMIN BESINCi MADDESI

Yoénetim Kurulu tarafindan secilen 2023 yil hesap dénemine iliskin bagimsiz denefim faaliyetlerini yerine
getirmek Uzere 1 yil icin Bagimsiz Denetim sirketi “Vezin Bagimsiz Denetim A.$.” Genel Kurul'un onayina
sunuldu, oylandi oybirligi ile kabul edildi.

GUNDEMIN ALTINCI MADDESI

Y&énetim Kurulu'nun &nerisi Uzerine, TTK ve SPK hUkUmleri cercevesinde TFRS'ye uyumlu hazirlanan finansal
tablolarmiza gére 2022 yili, 49.994.505-TL net dénem kari; VUK'a gére ise, 22.681.042,83-TL net dénem kari
bulunmakta olup, 2022 yil faaliyet dénem kar'i ile ilgili herhangi bir kar dagiiminin yapilmayacagi hususu
Genel Kurul'un onayina sunuldu, oylandi ve oybirligi ile kabul edildi.

GUNDEMIN YEDINCi MADDESI

2022 yili faaliyet déneminde gérev yapan Yénetim Kurulu Uyeleri; Mehmet Hilmi SOYLU, izzettin KAPLAN,
Seyhan ERIPEK, ilhan KUCUK'Gn ibralar ayri ayn oylandi, oybirligi ile ibra edildiler. Mehmet Hilmi SOYLU nun
ibrasi oylandi, oybirligi ile ibra edildi. izzettin KAPLAN'In ibrasi oylandi, oybirligi ile ibra edildi. Seyhan
ERIPEK’in ibrasi oylandi, oybirligi ile ibra edildi. ilhan KUCUK’in ibrasi oylandi, oybirlidi ile ibra edildi. Yénetim
Kurulu Gyeleri kendi ibralarinda oy kullanmadilar.

GUNDEMIN SEKizZINCi MADDESI

SPK’nin II-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi ve Sirket esas sézlesmemize goére, 4 kisi olarak gérev yapan
ybnetim kurulunun, 2 adet yeni bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi atanarak, 6 kisi olarak devam etmesi hususu;
yazil bagimsizik beyanlar bulunan ...... T.C. kimlik numarall Sayin Halil Recber’in ve ........ T.C. kimlik
numaral Sayin Sera Sayar Yakimovic'in, diger Yénetim Kurulu Uyeleri gérev streleriyle esgidUmlU olarak,
I'er yil sUre ile gérev yapmak Uzere, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine secilmeleri oylamaya sunuldu ve
oy birligi ile kabul edildi.

GUNDEMIN DOKUZUNCU MADDESI

Y&netim Kurulu Uyelerinin aylik Ucret 8demeleri icin Yénetim Kurulu Baskanina ve Baskan vekiline 55.000 TL,
bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri ile sirkefimizde aynca gdérevi bulunmayan ve maas almayan Yénetim
Kurulu Uyesine 10.000 TL ve Sirketimizde gérevi bulunan diger Yénetim Kurulu Uyesine aylik net 5.000 TL
Ucret 6denmesi hususu oylamaya sunuldu ve oy birligi ile kabul edildi.

GUNDEMIN ONUNCU MADDESI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Geri Alinan Paylar Tebligi (1-22.1) ve 14.02.2023 tarih; 9/177 sayil ilke karan
cercevesinde; Sirketimiz 14 Subat 2023 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile baslatilan pay geri alim programi
dahilinde yapilan islemlere iliskin; 10.05.2023 tarihi itibariyle 512.769 adet, 12,00 TL -14,05 fiyat araligindan
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pay geri alinmistir. Sirketimizin sahip oldugu ETILR paylar nominal degeri 512.769 TL olup, toplam geri alinan
paylarin sermayeye orani % 1,281 ya ulasmis olup, Genel Kurul ve pay sahiplerin bilgisine sunuldu.

GUNDEMIN ONBIRINCi MADDESI
Sirketin 2022 yili faaliyet dénemine ait liskili taraf islemleri ile ilgili Genel Kurul’a bilgi verildi.

GUNDEMIN ONIKINCi MADDESI
Sirketin 3.kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler (TRI) ve kefaletler ile bu kapsamda elde
edilmis olan gelir ve menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verildi.

GUNDEMIN ONUCUNCU MADDESI

2022 yill hesap dénemi icinde herhangi Bagis ve Yardim yapimadigi ve 2023 yilinda bu tarihe kadar
yapilmis 1.001.322,55 TL tutannda deprem bdlgesine ayni bagis yapilmis oldugu hususu Genel Kurul'un
bilgisine sunuldu, 2023 yiinda yapilacak bagis ve yardimlann Ust sinir futannin 1.500.000 TL olacak sekilde
belirlenmesine oybirligi ile karar verildi.

GUNDEMIN ONDORDUNCU MADDESI

2022 yil hesap déneminde sirket'te Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ve SPK’ nun ll-17.1 nolu
Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 1.3.6. maddesi kapsaminda herhangi bir islem yapilmadiginin bilgisi verildi.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, II-17.1 nolu Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 1.3.6 maddesi kapsaminda, Yénetim
kontrolinU elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
y&neticilerin ve bunlann es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari
ile cikar catismasina neden olabilecek &nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya badl
ortakliklannin isletme konusuna giren ticari is tGrGnden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya
da ayni tUr ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda;
s6z konusu islemler, hususunda 2023 yilinda Tdrk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca
Yénetim Kurulu Uyelerine izin verimesine oybirlidi ile karar verildi.

GUNDEMIN ONBESINCi MADDESI

Toplantinin dilek ve temenniler béliminde pay sahiplerinden Hamza Inan tesekkdrlerini dile getirdi,
baskaca séz alan olmadi. Toplanti Baskani tarafindan, Genel Kurulda alinan kararlann sirketimiz icin hayirli
olmasi ve iyi dilek temennileri ile birlikte, gindemde gérisllecek baska bir konu ve alinan kararlara itiraz
bulunmadigindan, toplantiya saat 14:00 itibanyla fiziki ve elektronik ortamda son verildi.(10.05.2023,
Istanbul)

4.6.) Sirketin Y1l icinde Yapmis Oldugu Badis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Deprem bdlgesine 1.001.322,55 TL tutannda bagis yapilmigtir.

4.7.) Dénem icerisinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

2023 yiliilk 12 aylik donem icerisinde esas sdzlesme degdisikligi bulunmamaktadir.
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4.8.) Pay Geri Alimina iliskin Bilgiler

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ve 14/02/2023 tarih ve 9/176 sayil ike
karar cercevesinde, Sirketimizin Borsa Istanbul'da islem géren pay fiyatinin, sirketimiz faaliyetlerinin gercek
performansini yansitmamasi sebebiyle, pay sahiplerini korumak ve sadlikli fiyat olusumuna katkida
bulunmak amaciyla, 14.02.2023 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla, 14.02.2023-18.08.2023 tarihleri arasinda,
baslatilan Pay Geri alim Programi, 21.06.2023 tarihinde Yonetim Kurulu Karariyla sonlandinimistir.

Sirketimiz tarafindan pay geri alim programi dahilinde tfoplam 512.769 TL nomimal degerli ETILR payi geri
alinmistir. 13,10 TL ortalama fiyattan alinan 512.769 adet ETILR paylarn icin sirketimiz 6zkaynaklarindan
6.726.657,54 TL fon kullanilimistir. Geri alinan paylarnn sermayeye orani 1,281 dir.

Sirketimiz tarafindan pay geri alm programi dahilinde alinmis olan 512.769 TL nomimal degerli ETILR
paylarnin tamami 13,50 TL orfalama fiyattan satiimistir. Toplam geri alinan paylann tamami satilarak,
sermayeye orani % 0'a ulasmis olup, bu islem sonucunda toplamda 189.147,79 TL kar elde edilmigfir.

Pay Geri Alm Programi dahilinde gerceklesen islemler, Sirketimizin yapilacak ik Genel Kurul toplantisinda
gUndeme alinarak pay sahiplerinin bilgilerine sunulacaktir.

5.) INANSAL DURUM

5.1.) Finansal Duruma ve Fadliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

2023 yiinda baslica hedefimiz ttm franchiselann altyapr sistemlerini merkezi hale getirecek yatinmlan
yapmak, boylelikle etkin bir stok, Uretim ve satis yapisina kavusmak olmus ve bu hedeflere ulasiimistir.
Tedarik merkezden kontrol ediimekte, franchiselarin tUm ihtfiyaclan standardize edilmis bir sekilde
giderilmekte, satislar kalem kalem izlenerek pazarlama calismalar yapilarak ve gelir tablosunda iyilesme
saglanmaktadir. 2022 yilinda Adiyaman ili Besni ilcesinde kurulumuna baslanan ve 26.04.2023 tarihinde
faaliyete baslayan Kuruyemis isleme ve Paketleme Tesisi, fabrika yerleskesine ek olarak yeni bir adim
atarak, kuru-yas sebze ve meyvelerin depolanarak muhafaza edilmesi amaciyla Soguk Hava Deposu
Tesisi kurulumu adina fizibilite calismalarni sirdirmektedir. Sirketimiz bOyUmesini saglam ve ihtiyath adimlar
atarak gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

AZET BILANCO 31.12.2023 31.12.2022

Dénen Varliklar 276.294.775 245.196.432
Duran Varliklar 166.698.234 171.080.221
Toplam Varlklar 442.993.009 416.276.653
Kisa Vadeli YOkOmIOIGkler 227.031.543 171.478.940
Uzun Vadeli YOkUmIOIUkler 39.610.016 55.576.535
Ozkaynaklar 176.351.450 189.221.178
Toplam Kaynaklar 442.993.009 416.276.653
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OZET GELIR TABLOSU 31.12.2023 31.12.2022

Satislar 330.653.245 281.316.444
Brit Kar 43.356.721 45.929.148
Esas Faaliyet Kar 40.571.764 32.227.419
Net D6nem Kan (13.327.828) 39.430.204
Hisse Basina Kazang (0,3332) 0,9858

5.2.) Gecmis Yillarla Karsilastrmal Olarak Sirketin Yil icindeki Sathslan, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karliligi ve Borc/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclan Hakkinda Fikir Verecek
Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Déniik Beklentiler

Likidite Oranlan 31.12.2023 31.12.2022
Cari Oran (Dénen Varlklar/Kisa Vadeli YOkOmIUIUkler) 1,22 1,43
Likide Orani (Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli YOkUmIGIGkler) 1,00 1,39
Finansal Yapi 31.12.2023 31.12.2022
Borc Orani (Toplam YUkUmltlukler/Toplam Varliklar) 0,60 0,55
Ozsermaye Orani (Ozkaynaklar/Toplam Varliklar) 0,40 0,45

5.3.) Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek icin Alinan &Onlemler

Sirketimizin 15.06.2020 tarihli Yonetim Kurulu Kararn ile 12.352.370 TUrk Lirasi olan cikarnlmis sermayesinin
tamami nakden (bedelli) karslanmak suretiyle %223,82 oraninda 27.647.630 Turk Lirasi artinlarak 40.000.000
TUrk Lirasi'na cikariimasina iliskin basvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20.08.2020 tarih ve 2020/51 sayili
SPK BuUlteninde onaylanmistir. Sermaye artinm islemleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Tebligleri ile
izahnamede belirtilen usul ve esaslara uygun olarak sonuclandirilarak tescil ve ilan ediimis ve cikarilmis
sermayemiz 40.000.000 TL'ye yUkselfilmistir.

5.4.) Kar_Payr Dagihm Politikasina iliskin Bilgiler ve Kéar Dagmmi_ Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagiiimayan Kéarnn Nasil Kullanilacagina iliskin &neri

Sirketin kar dagitimi, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, sirket kar dagitimi politikasi ve sirket
esas sdzlesmesine uygun sekilde yapilmaktadir. Sirket karina katilim konusunda esas sdézlesmede imtiyaz
bulunmamaktadir.

10.05.2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantimizda Madde é da alinan karar ile;
Yonetim Kurulu'nun &nerisi Uzerine, TTK ve SPK hUkUmleri cergcevesinde TFRS'ye uyumlu hazirlanan finansal
tablolarmiza goére 2022 yili, 49.994.505-TL net dénem kari; VUK'a gére ise, 22.681.042,83-TL net dénem kar
bulunmakta olup, 2022 yil faaliyet ddnem kari ile ilgili kar dagitimi yapilmamigtir.
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| 6.) DIGER HUSUSLAR

12.01.2024; tarihli KAP aciklamasi;

Mersin ilinin Tarsus ilcesinde Cukurova Havalimani Subesi olarak faaliyete gecmek Uzere yeni bir franchise
sbzlesmesi imzalanmistir.

18.01.2024; tarihli KAP aciklamasi;

[stanbul Bahcekent Subesi olarak faaliyete gecmek Uzere yeni bir franchise sézlesmesi imzalanmistir.

09.02.2024; tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz tarafindan 05.06.2023 tarihinde Kap &zel durum aciklamasi ile ihracat sézlesmesi imzalandigi
duyurulmustur. Ulkemizde yasanmis olan deprem sonrasi gerek sézlesme icerigindeki kalitede mal temini
zorlugu, gerekse lojistik sikintilar gibi mUcbir sebepler nedeniyle sekiz aylik sézlesme sUresinde, sézlesme
bUyUkIGgUnUn yaklasik %30'v oraninda teslimat gerceklesmistir. S6zlesmenin "mdJcbir sebepler varligi
halinde sézlesme sUresi 6 ay uzatilacaktir' maddesi kapsaminda sézlesme taraflan arasinda mutabakata
varnlarak sézlesme slresi 6 ay uzatimstir.

16.02.2024; tarihli KAP aciklamasi;

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket merkezinde toplanarak,

a)2024 yiinda gerceklestirilecek 2023 yil olagan genel kurul tfoplanti gindemine eklenebilmesi amaciyla,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-18.1 Sayil Kayith Sermaye Sistemi Tebligi’'nin 5. Maddesinin 4. Fikrasinda

yer alan hUkme uygun olarak, Sirketimizin bagimsiz denetimden gecen en son finansal tablolan olan
30.06.2023 tarihli finansal tablolanna gére 112.998.843,-TL olan &zkaynak bUyUkligU dikkate alinarak,
2024-2028 yillari icin gecerli olmak Uzere yeni kayith sermaye tavanin 500.000.000 (bes yUz milyon) TL olarak
belirenmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilimasinag,

b)Kayith sermaye tavaninin arfinimasi amaciyla, Sirketimiz esas sdzlesmesinin “Sermaye” baslikl 6.
maddesine iliskin ekte yer alan tadil taslaginin kabuline,

c)Ybnetim kuruluna, tahvil, finansman bonosu ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger bor¢clanma
araclanini ihracg yetkisi vermek amaciyla esas sézlesmeye 24'GnclU madde olarak yeni bir madde
eklenmesine,

d)Esas s6zlesme degisikligi yapmak amaciyla SPK dahil gerekli tGm kurumlardan yasal izinlerin alinmast icin
genel mudarligun yetkili klinmasina, katilanlann oy birligi ile karar verilmistir.

Ybénetim kurulumuz tarafindan kabul edilen esas sézlesme tadil tasarnsi ekte yer almaktadir.

19.02.2024; tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin  16.02.2024 tarihli Yénetim Kurulu Karan ile ayni tarihli Kap Ozel Durum aciklamasinda
duyuruldugu Uzere, Kayith Sermaye tavaninin 100.000.000 TL'den 500.000.000 TL'ye artinimasina, gecerlilik
sUresinin 2024-2028 yillarina uzatimasina iliskin Sirketimiz esas sézlesmesinin "SERMAYE VEHISSE SENETLERI"
baslikl 6. maddesinin gincellenmesi ve tahvil, finansman bonosu ve sermaye piyasasi araci niteligindeki
diger borclanma araclannin ihrac yetkisine iliskin Sirketimiz esas sézlesmesine*’'YONETIM KURULUNUN
TAHVIL VE DIGER BORCLANMA ARACLARINI I[HRAC YETKISI"” baslikli 24'UncUmadde olarak yeni bir madde
eklenmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na gerekli izinlerin alinmasi icin  19.02.2024 tarihinde
basvuruda bulunulmustur.

Esas sézlesme tadil tasarisi ekte yer almaktadir.
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19.02.2024; tarihli KAP aciklamasi;

[stanbul Fikirtepe Subesi olarak faaliyete gecmek Uzere yeni bir franchise sézlesmesi imzalanmustir.

19.02.2024; tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin Edirne Enez Franchise Sube'sinin sézlesmesi, Sirketimiz ile Sube Isletmecisi arasinda
mutabakata varlarak karsilikli olarak fesih edilmistir.

20.02.2024; tarihli KAP aciklamasi;

Istanbul Kavacik-2 Subesi olarak faaliyete gecmek Uzere yeni bir franchise sSzlesmesi imzalanmustir.

12.03.2024; tarihli KAP aciklamasi;

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri sirket merkezinde toplanarak, Sirketimizin Yatnmei lliskileri B&IOm Yéneticisi
Ayse Ata'nin yerine, 11.03.2024 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansina sahip
olan Cihan Sahin’ in Yatinmei lliskileri B6IGm Y&neticisi olarak atanmasina,

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Ayse Ata'nin yerine Cihan $Sahin’ in Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
olarak atanmasina karar verilmistir.

14.03.2024; tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin Ankara, Konya ve Trakya icin imzalanmis yurt ici master franchise sézlesmeleri ile Aimanya
(Dusseldorf — KéIn -Frankfurt) , Dubai ve ABD icin imzalanmis yurtdisi master franchise s6zlesmelerine iliskin
olarak, ilgili firmalann faaliyetsiziiklerinden &t0rd master franchise sdzlesmelerinin  yJrirlikteolmadig
sézlesmelerin taraflanna bildiriimistir. S6z konusu master franchise sézlesmelerininfeshedilmesinin Sirketimiz
cirosuna ve karlihgina herhangi bir olumsuz etkisi olmayacaktir.

02.05.2024; tarihli KAP aciklamasi;

Edirne-Kesan Gokcetepe Subesi olarak faaliyete gecmek Uzere yeni bir franchise sézlesmesi imzalanmistir.

10.05.2024; tarihli KAP aciklamasi;

Kemerburgaz Subesi olarak faaliyete gecmek Uzere yeni bir franchise s&zlesmesi imzalanmistir.

13.05.2024; tarihli KAP aciklamasi;

Yénetim Kurulu Baskanimiz Sayin lzzettin Kaplan'a aif, borsada islem gérmeyen nitelikteki B grubu
1.195.000TL nominal degerli 1.195.000 adet payin, borsada islem géren nitelige donuUstUrdimesi icin, Sayin
[zzettin Kaplan tarafindan MKK nezdinde gerekli basvuru yapilmistr.
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KURUMSAL YONETIM ve SURDURULEBILIRLIK iLKELERi CERVESINDE YAPILAN CALISMALAR

“SUrdortlebiliik lkeleri Uyum Cercevesi” halka acik ortaklklann Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim (CSY) calismalanni  yOrGtirken  aciklomalan  beklenen  temel ilkeleri  icermektedir.
Bu ilkelerin uygulanmasi gonUlli  olmakla birlikte, uygulanip  uygulanmadiginn “Uy ya da
Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Sirketimiz tarafindan sGrdUrUlebilirlik ikeleri uyum cercevesinde calismalar yapilmakta olup strdUrUlebilirlik
ilkeleri uygulanmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri” ne uymak icin dizenli
olarak bu yéndeki calismalarnni sirdurmektedir. Bu baglamda 03.01.2014 tarihinde yayinlanarak yorirlge
giren Kurumsal Yénetim Teblidi (1I-17.1) uyannca bir kissim zorunlu ilkelere ve zorunlu olmayan ilkelere, uyum
calismalarimiz devam etmektedir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

ILI Yahnmeci lliskileri B&IGm{

*Yatinmct lliskileri B&IOm Yéneticisi: Cihan Sahin
yatirimciiliskileri@etilermarmaris.com.ir

Sahip Oldugu Lisanslar : SPF DUzey 3 Lisansi
Not: Yatinmci lliskileri BSIUm Ydéneticisi Ayse Ata'nin yerine, 11.03.2024 tarihinden itibaren Cihan Sahin
Yatinmct lliskileri B&IUm Yéneticisi olarak atanmistir.

*Yatinmct lliskileri BAIOmM Gérevlisi : Neslihan Ozdemir
neslihan.ozdemir@etilermarmaris.com.ir

Birimin baslica gorevleri;

*Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin
sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

*Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her t0rlG hususu gézetmek ve
izlemektir.

1.1l Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimiz internet sitesinde, ortaklanmizin, “Yatinmci lliskileri” balimU altinda yer alan bagdlantili linkler
araciligiyla, diger alt bélimlerde yer alan ilgili bilgilere ulasabilmeleri ve sirketimize ait genel, yonetsel ve
finansal verileri inceleyebilmeleri mimkin olup, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarnnin kullanimina
yardimci olmak amaciyla sirketimizin internet sitesindeki bilgi ve aciklamalar strekli guncellenmektedir.
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Dénem icerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri s6zIl0 veya vyazii cevaplandinlarak
degerlendiriimektedir.

Doénem icerisinde pay sahiplerinin haklannin kullanimini etkileyecek gelismeler, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) kapsaminda &zel durum aciklamalarnyla ve internet sitemiz araciligryla duyurulmustur.

TTK 438. Maddesi geregince, herhangi bir pay sahibi, 6zel denetim talebinde bulunabilir, faaliyet dénemi
icerisinde &zel denetci tayini talebi olmamistir.

ILIIl. Genel Kurul Toplantilan

Olagan ve Olaganustt Genel Kurul Toplantilar, Kurumsal Yénetim Tebligi, Turk Ticaret Kanunu'nun
1527'nci maddesi uyarinca ve Anonim Sirketlerde Elekironik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hUkUmleri uyarninca elektronik ortamda, sirket merkezimizde yapiimaktadir. Genel Kurula Cagrn
ilanlan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirket kurumsal internet sitesi ve TUrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde usul ve esaslara uygun olarak yasal sureler dahilinde ilan edilmektedir.

Genel Kurul gindemi, gerekli tUm bilgileri intiva edecek sekilde, acik olarak ayn ayrt maddeler halinde
hazrrlanrr, ilgili ddnem icerisinde yapilan bagis ve yardimlar, ayn bir gbndem maddesi icerisinde ortaklarnn

bilgisine sunulmaktadir.

1.1IV. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Olagan ve OlaganUstt Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A ve B Grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay icin 1 (Bir) oy hakki vardir. Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin
dUzenlemeler dogrultusunda (Sirket Esas Sézlesmesi 12. madde) oy haklan kullanilir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun vekaleten oy kullanmayai iliskin dUzenlemelerine uygun olarak hareket edilir.

1.V. Kar Payi Hakki

Esas s6zlesmemize gore kann tespiti ve dagitimi asagidaki gibidir.

Karin Tespiti ve Dagitimi:

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi sirketce ddenmesi veya ayriimasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tUzel kisiligi tarafindan édenmesi
zorunlu vergiler dUsuldUkten sonra geriye kalan ve vyillik bilancoda gérilen dénem karn, varsa ge¢gmis il
zararlarnin dUstlmesinden sonra, sirastyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

% S'i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci TemettU:

Kalandan, varsa vyil igcinde yapilan bagis tutannin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, TUrk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettt ayrilir.
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Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu UOyeleri ile memur,
mUstahdem ve iscilere, cesiti amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitiimasina karar verme hakkina sahipfir.

ikinci Temetto:

Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dustUkten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettl payr olarak dagitmaya veya TUrk Ticaret Kanunu'nun 521inci
maddesi uyarinca kendi istedi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitimasi kararlastinimis olan kisimdan, % 5 oraninda kar
payi disuldUkten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK'nin 519'uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarnnca genel
kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hukmu ile aynimasi gereken yedek akceler ayrimadik¢a, esas sézlesmede pay sahipleri icin
belilenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitimadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kér aktarimasina ve ydnetim kurulu Gyeleri ile memur, mUstahdem ve iscilere, cesitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kér payr dagitimasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibanyla mevcut paylann tGmUne, bunlarnn ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagifilir.

Dagitiimasina karar verilen kann dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi Uzerine
genel kurulca kararlagtirlr.

Bu esas s6zlesme hUukUmlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim kararn geri alinamaz.

Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dUzenlemeleri
cercevesinde ortaklanna temettl avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yéonetim Kurulu'na verilen
yetki, ilgili yil ile sinirhdir. Bir &nceki yilin temettt avanslan mahsup edilmedigi sirece, ek bir temettU avansi

veriimesine ve/veya temettl dagitimasina karar verilemez.

I.VI. Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir madde bulunmamaktadir.

BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslann karar vermelerine yardimcli
olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay erisilebilir bicimde "*Kamuyu Aydinlatma
Platformu™ (www .kap.gov.tr) ve sirketin internet sitesinde kamunun kullanimina sunulur.
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lIl.l. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesi mevcuttur. (www.etilermarmaris.com.fr)

internet sitemizde yer alan bilgiler Torkce olarak hazirlanmis olup, kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen
hususlara yer veriimesi konusuna &zen gosterimektedir.

lILIl. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu faaliyet raporunu, kamunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida hazirlamaktadir. Faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere
yer veriimektedir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

IV.l. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri asagida yazili sekilde bilgilendiriimektedir;
- Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatl cercevesinde faaliyetlerini etkileyebilecek tUm &zel durumiar,
doénemler itibariyle finansal tablo ve raporlarini Kaomuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciigiyla ve

kurumsal internet sitesi araciigiyla kamuya aciklayarak menfaat sahiplerini bilgilendirmektedir.

IV.ll. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalarina katilimi ve bu yénde aktif olarak fikirlerini
beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme bUnyesinde
hazirlanmis prosedurlere bagl olarak yUritilmektedir.

IV.1II. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimiz firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ile personel almindan baslayarak objektif
degerlendirme yontemlerinden yararlanarak adaylara esit firsat sansi tanimak, is givenligi ve ¢calisanlarin
saghgl acisindan uygun calisma ortamini saglamak, calisma istegini gelistirici ve olumlu beseri iliskilerin
gelisebilecedi bir is ortami olusturmak, ¢alisanlarin bilgi ve yeteneklerine uygun gdrevlerde calismalarini
saglamak, calisanlarin gérevlerine baghhigini artirmak icin cesitli aktiviteler dizenlemek, calisanlarla
yonetim arasindaki iletisim olanak ve firsatlanni gelistirmek, calisanlarin is etkinligini ve calisma verimini
gelistirici dUzenlemeler gelistirmek, calisanlarn oryantasyon sUrecinden itibaren gerekli kisisel ve mesleki
gelisimlerine dnem vermek, bu amacgla egditim organizasyonlarina destek vermek Efiler Marmaris olarak,
insan kaynaklar politikalarnmiz arasindadir.

IV.IV. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumiuluk

Sirketimiz genel anlamda efik kurallara uymakta olup, sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmektedir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

V.l. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

31.12.2023 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu 27 kez toplanmis ve toplantilara katilim orani % 75 olup, kararlar
katilanlann oy birligi ile alinmigtir.

Yoénetim Kurulu Sirket isleri 10zum gésterdikce toplanir. Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulunun toplanti gindemi Yénetim Kurulu Baskani tarafindan tespit edilir. Yénetim Kurulu Karar
ile gindemde degisiklik yapilabilir.

Fevkalade durumlarda Uyelerden birisinin yazil istegi Uzerine Baskan Yoénetim Kurulunu toplantiya
cagirmazsa, Uyeler de res'en cagrn yetkisine haiz olurlar.

Toplant yeri Sirket merkezidir. Ancak Yoénetim Kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de toplanabilir.
Yonetim kurulu Uye tamsayisinin cogunluguyla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarnn cogunluguyla
alir. Bu kural yénetim kurulunun elektronik ortamda yapilimasi halinde de uygulanir. Oylar, esit oldugu
takdirde, o konu gelecek toplantiya birakilir, ikinci foplantida da esitlik olursa s6z konusu 6neri reddedilmis
savilir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 390. maddesi 4. fikrasi uyarinca Uyelerden biri toplanti yapilmasi talebinde
bulunmadik¢a, bir Gyenin yaptidi éneriye, diger Uyelerin muvafakatlerini yazili olarak bildirmeleri suretiyle
de karar alinabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlan gecgersiz olup esas sézlesmeye aykir
sayllir. Yénetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararnn altina ret gerekgesini
yazarak imzalar.

Yonetim kurulu UOyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciigiyla da
katlamazlar.

Yonetim Kurulu toplantilar fiziki ortamda ya da elektronik ortamda da yapilabilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Trk Ticaret Kanununun
1527 nci maddesi uyarninca elekironik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullan Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hokUmleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katiimalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elekironik
Toplanti Sistemini kurabilecedi gibi bu amacg icin olusturuimus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapllacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hUkmU uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig
hUkUmlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.
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V.II. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket, ydnetim kurulu tarafindan yoénetilir ve femsil olunur. Kanundaki istisnai hUkGmler sakhidir.

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket farafindan verilecek bitin
belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gecerli olabilmesiicin, bunlarn sirkefin unvani altina konmus ve sirketi
temsile ve ilzama yeftkili kisi veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu, secimini mUtecakip ilk toplantisinda bir baskan ve bulunmadigi zaman ona vekalet etmek
Uzere bir baskan vekili secer. Gérev sUresi dolmus bulunan baskan ve baskan vekilinin tekrar secilmeleri
mMUMkUndur. Yonetim Kurulu, TUrk Ticaret Kanunu'nun 375. maddesinde yer alan devredilemez gbrev ve
yefkiler ile diger maddelerdeki devredilemez gdrev ve yetkiler sakl kalmak Uzere, yénetimi kismen veya
famamen bir veya birka¢ yénetim kurulu Uyesine veya UgUncuU kisiye devretmeye yeftkili olup, yetkinin
sinirlan ve esaslan Yénetim Kurulu'nun hazilayacagi bir ic ydnergeyle belirlenir.

Yoénetim Kurulu, TUrk Ticaret Kanunu'nun 375. maddesinde yer alan devredilemez gorev ve yetkiler sakli
kalmak Uzere, TTK 370. madde hikUmleri uyarinca, temisil yetkisini bir veya daha fazla murahhas Gyeye
veya mUdUr olarak UcUncU kisilere devredebilir. Temsil yetkisinin tek bir kisiye birakilmasi halinde, bu kisinin
Yonetim Kurulu Oyesi olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarnn temsil sekillerini gosterir karar ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temisil yetkisinin sinirlandinimasi, iyi
niyet sahibi U¢cUNcU kisilere karsi hUkUm ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir
subenin islerine 6zgulendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin fescil ve ilan edilen sinrlamalar gecerlidir.
Turk Ticaret Kanunu'nun 371. 374. ve 375'nci maddesi hUkUmleri saklidir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dUzenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca, Yonetim
Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirimesi icin Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve gerekli diger komiteler olusturulur.

Yonetim kurulu bUnyesindeki komitelerin olusturulmasi, komitelerin gérev alanlan ve calisma esaslari; Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yodnetime iliskin

dUzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hukUmlerine gére gerceklestiriimistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklar zarar kapsaminda
sorumluluk sigortasi yapilmamistir.

V.III. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizin SPK’nin Kurumsal Yénetim llkeleri Tebligi'ne istinaden Yénetim Kurulu yapisinda kadin Uye
bulunmamaktadir, uyum sureci devam etmektedir.

24.05.2023 tarinli Yonetim Kurulu karan ile, SPK'nun II-17.1 nolu Kurumsal Yoénetim Tebligi'ne uyum

kapsaminda, Yonetim Kurulu bUnyesinde; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi olmak Uzere komiteler olusturulmustur.
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V.IV. Mali Haklar

Bu Ucretlendirme Politikasinin amaci, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK), 30.12.2011 tarih ve 28158 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanarak yUrirlige giren, Seri: IV No: 56 sayill Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belilenmesine ve Uygulanmasina lliskin Esaslar Tebligi, cercevesinde, Sirket ydnetim kurulu Oyelerinin ve Ust
dUzey yoneticilerinin Gcretlerinin belirlenmesine iliskin esaslann belilenmesidir.

UCRETLENDIRMEYE iLiSKiN ESASLAR

Sirket YOnetim Kurulu Uyelerine ve Ust diUzey calisanlarnna, Sirket Esas Sézlesmesi'nin, 7. Maddesi
cercevesinde, Ucret édemesi yapllip yapilmayacagdi hususu Genel Kurul'un takdirindedir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust dUzey calisanlara Ucret ddenip ddenmemesi hususunda, Sirketin mali
durumu, yil icinde kér ve/veya zarar edip etmedigi hususlan belirleyicidir.

Sirket yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dUzey calisanlarnnin her birine édenecek UGcret tutarlanna iliskin
Oneriler Ucret komitesi tarafindan belirlenerek, yénetim kuruluna sunacaktir. Yonetim kurulu, s6z konusu
dnerileri genel kurul toplantisinda ortaklann bilgisine sunacaktir. Ucret komitesi, (SPK nin 11.17-1 nolu
Kurumsal Yénetim Tebligi Madde 4.5.1 geredi, Yénetim Kurulu yapisi geredi Ucret Komitesi olmadid
durumlarda Ucret komitesinin gérevlerini, Kurumsal Yénetim Komitesi gérevini yerine getirir.) séz konusu
tutarlan belirlerken, Sirket yodnetfim kurulu Uyelerinin ve Ust dUzey calisanlarinin gdstermis oldugu
performanslanyla dogru orantil bir bicimde belirlenecektir.
Sirket calisanlarinin performansinin degerlendirimesinde kullanilacak &l¢cUtler sunlardir.

* Yénetim kurulu Uyelerinin ve Ust dUzey calisanlarin Sirketfin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel
ve finansal performans hedeflerine katkilar,

e Gorev tanimlamalarina ve is akislarina ve diger Sirket prosedUrlerine gére, bu élcUtlerin etkinligi yillik
olarak degerlendirilir ve gerekli degisiklikler yapilir.

Yonetim kurulu Uyelerine ve Ust dUzey yoneticilere verilecek Ucretler tespit edilirken, Sirketin i¢c dengelerini,
stratejik hedeflerini ve etik degerleri gdz 6nUnde bulundurur ve tespit edilen Ucretlerin bu kriterlere uyumlu
olmasini saglar. Bu Ucretler, kar ya da gelir gibi kurumun kisa vadeli performansiyla iliskilendiriimez. Ust
dUzey vyodnetficilerin isine son veriimesi veya kendi istekleri ile isten aynimalan halinde, yasal
dizenlemelerden kaynaklanmayan sézlesmesel tazminatlar son iki yilda almis olduklan sabit Ucretlerin
toplamindan fazla olamaz.

Sirket, Yonetim kurulu tarafindan belirlenen Gcret komitesi, Ucretlendirme politikalarini izler ve denetler.
Ucret komitesi, Ocretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk ydnetimi cercevesinde dederlendirir ve
bunlara iliskin dnerilerini her yil rapor halinde yénetim kuruluna sunar.

Bagimsiz ydnetim kurulu Uyelerinin Gcretlendirmesinde, hisse senedi opsiyonlar ve Sirketin performansina
dayall édeme planlan kullanlamaz. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Geretlerinin bagimsizliklarini
koruyacak dizeyde olmasi gerekir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Ucretlendirmeye iliskin politikalarn etkin bir sekilde uygulanmasini da denetler
ve yasal dizenlemelerle uyumlu olup olmadigini ve riskliligi artinci unsurlar icerip icermedigini kontrol
ederek ydnetim kuruluna rapor sunarlar.

Ucretlendirmeye iliskin  politikalar, bu politikalarda  yapilacak dedisiklikler, degdisken Ucretlerin
belirenmesinde esas alinan performans dlcUtleri ve Uceretlendirme ile ilgili Kurulca uygun gérUlecek diger
bilgiler Sirket genel kurullannda ortaklarin bilgisine sunulur.

Calisanlara yapilan 6demelerde dikkate alinan kriterler, yapilan édemelerin sekli ve ortalama miktarlanna
iliskin bilgiler Sirket yillik faaliyet raporlarnnda yer alr.
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